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Obijetivos

A
1 Geréncia de Projeto

0 PMI
0 PMBOK
o PMP



Gerenciamento de Projetos
-

0 “Ea aplicacdo de conhecimento, habilidades, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto a fim de atender aos seus
requisitos (PMI).”

0 E realizado através da aplicacdo e da integracdo dos
seguintes processos:
O Iniciagdo.
O Planejamento.
O Execugdo.
O Monitoramento e controle.

0 Encerramento.



PMI

0 Em 1969, no auge dos projetos espaciais da NASA, um grupo de
profissionais de gerenciamentos de projetos se reuniu para discutir as
melhores prdticas, fundando o Project Management Institute — PMI.

0 O PMI é uma associagdo sem fins lucrativos fundada em 1969 para
aperfeicoar o gerenciamento de grandes projetos na drea de engenharia
da construgcdo pesada.

00 Desenvolve e promove padrdes de exceléncia na drea de gerenciamento
de projetos.

0 Conta com mais de 250.000 membros em mais de 170 paises.

0 Tem 250 Sessoes (“Chapters”) no mundo todo, inclusive em vdrios estados
brasileiros.

0 Tem 34 grupos de interesse especial (SIGs).

Taxa Associagéo Individual: US$ 120,00 1 p’ ¥
Taxa Associacgédo Estudante: US$ 40,00 =R
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Mais informacgodes:
http://'www _pmi.org/Getinvolved/Pages/The-Benefits-and-Types-of-Membership aspx




PMI Chapters

o Os capitulos (Chapter) do PMI sao regionais, funcionam
como captadores e distribuidores de informacoes
relacionadas ao tema. E através dos capitulos que o
PMI integra seus membros mundialmente.

o Existem no Brasil 10 capitulos do PMI:

o Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Distrito
Federal , Parana, Rio Grande do Sul, Bahia,
Pernambuco, Amazonas, Santa Catarina,

o E 4 capitulos potenciais do PMI:

o Espirito Santo, Maranhao, Goias, Ceara....



PMBOK

0 Em 1981, os diretores do PMI autorizaram o desenvolvimento do que se
transformou em um guia de projetos, o 'Project Management Body of Knowledge*
(PMBoK), contendo os padrdes e as linhas mestras das praticas usadas.

0 O Guia PMBoK® fornece e promove um vocabuldrio comum para se discutir,
escrever e aplicar o gerenciamento

de projetos.

0 Tem ampla aceitagcdo pelo mercado atual. s
._.._.'..‘!h._. : .-._

0 As prdticas sdo comprovadamente de sucesso

Ati A CUIBE™
(boas praticas). Ay

o Qualquer tipo de projeto pode ser gerenciado a PROJECT MANAGEMENT

BODY OF KNOWLEDGE
(PMBOK GUIDE) r-cot esice

partir destas prdticas.
o E mais um guia do que uma metodologia.
0 E cedido gratuitamente para os membros do

PMI®. Pode ser comprado em algumas livrarias.

0 A quarta edigdo foi langada em dezembro de 2008.



PMP

0 O PMI mantém desde 1985 um processo

. 4
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certificagdo profissional. Project Management Insffute

0 O PMP®(Project Management
Professional) é a certificagdo mais
conhecida no mundo todo.

0 Diferencia o profissional do praticante de | Custo

USS 405 para

geréncia de Projetos. ;
associados

0 Estd entre as 10 certificagdes mais | USS 555 para néo
associados

cobicadas pelos profissionais. Mais informagaes:

http://www.pmi.org/PDFE/
pde pmphandbook.pdf




PMP
N

0 Aumenta a seguranca dos clientes.

01 Proporciona aumento salarial potencial.

Ad 4
0 Para obter a certificacgdo PMP®, o
profissional deve satisfazer determinados
requisitos de educagdo e experiénciq,
concordar e aderir ao Cédigo de

Conduta Profissional (Code of | Custo

Professional Conduct ) e passar no exame | USS 405 para
associados

de certificacdo que tem 200 questdes. US$ 555 para no
associados

0 Existem mais de 250.000 profissionais | .. .
ais informacdes:

credenciados no mundo todo. http://www.pmi.org/PDF/
pdc pmphandbook.pdf




PMBOK
1

0 Project Management Body of Knowledge

0 Um guia que pretende reunir o conhecimento geral sobre
metodologias de geréncia de projetos;

0 Apresenta “melhores prdticas geralmente aceitas” conforme
contribuintes de grupos de estudos formados em diversas
entidades;

0 Fornece uma referéncia para qualquer profissional
interessado na profissdo de Geréncia de Projetos.
0 O PMBOK, compilado pela expertise do PMI - Project

Management Institute, € uma linha mestra que pode conduzir
ao conhecimento organizado da Geréncia de Projetos.

0 A divulgacdo de uma versdo em Portugués foi um passo
importante para a disseminagdo desse conhecimento.



Areas de atuacdo
—
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isdo Geral das Areas de Conhecimento e

os Processos da Geréncia de Projetos

GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

4. Gerenciamento de

integracao do projeto

4.2 Desemvolver o termo de aberura
do projeto

4.2 Desenvolver a declaragao do
escopo preliminar do projeto

4.3 Desenvolver o planc de
gzrenciamento do projeto

4.4 Crientar e Zerznciar a execugao
do projeto

4.5 Monitaorar e controler o trabakho
do projeto

A.6 Controle imtegrado de mudanzas

4.7 Encerrar o prcjetos

5.Gerenciamento do
escopo do projeto

5.1 Plangjamento do escop>
5.2 Defimigaos do escopo
5.3 Criar EAP

5.4 Verificacao do escopo
5.5 Controle do escopo

7.Gerenciamento de

custos do projeto

7.1 Estimativa de custos
7.2 Orcamantacao
7.3 Corntrole de custos

8. Gerenciamento da
qualidade do projeto

8.1 Planeamento da qualidade
8.2 Realizar a garantia da qualidade

10.Gerenciamento das

comunicagoes do projeto

10.1 Planejamento das comurnicagbes
A0.2 Distribuigao das informacoes
10.3 Relatdrio de desempenho

10.4 Serenciar as partes interessadas

8.2 Realizar o controle da qualidade

6. Gerenciamento de

tempo do projeto

&.1 Definigao da atividade

5.2 Sequenciamento de atividades

5.2 Estimativa de recursos da alividade
&4 Estimativa de duracao da atividade
6.5 Desenvolvimenta da cronagrama
6.6 Controle co cronograma

14 Gerenciamento de

riscos do projeto

9.Gerenciamento de recursos

humanos do projeto

9.1 Planejamento de recursos
humanos

9.2 Cantratar ou mobilizar a equips
do projeto

9.3 Desenvolver a equipe do projeto

9.4 Gerenciar a equip2 do projeto

12.Gerenciamento de
aquisicoes do projeto

11.1 Flangjamento dao gerenciamento
de riscos

11 .2 ldentificacao de riscos

11 .3 Andlise qualitativa de riscos

11 .4 Andlise guantitativa de riscos

115 Plangsjamento de respostes g riscos
11.6 Monitoramenio e controle de riscos

12.1 Planzjar compras e aquisizes

12.2 Planszjar contratactes

12.3 Solicita® respostas de
fornecedores

12.4 Selecionar fomecedoras

125 Administragdo de contrata

12.6 Encerramentc do contrato




Defini¢cdes: Projeto X Operacdo
N

0 Caracteristicas comuns entre Projeto e servico
continuado

0 Pessoas
0 Recursos limitados

O Planejamento, Execugdo e Controle

01 Projetos implementados como meios de realizar
uma estratégia

0 Diferenca
O Natureza Continua vs. Tempordria

O Sustentar negodcio vs. Objetivo Definido



Projeto tem cardter tempordrio
-

Inicio, meio e fim;
Obietivo, necessidade;
Nenhuma relagdo com duragdo;

Efeitos transcendem o projeto;

O O 0O 0O O

Relagdo
O Oportunidades e necessidades

O Equipe especifica para projeto, permanente na
entidade ou ndo.



Resultado
A

0 Desenvolvimento de algo Unico, mesmo se parecido ou
semelhante a outro.
0 Fatores diferentes
O Conhecimento dos participantes
O Experiéncias pessoais
O Necessidades do momento
0 Fatores semelhantes
O Metodologia
O Experiéncia adquirida
0 “Cada prédio em construcdo é diferente do que
acabou de ser construido.”



O que é Geréncia de Projeto?
N

0 Aplicagdo de conhecimentos, habilidades e técnicas
para projetar atividades que visem atingir os
requerimentos do projeto.

1 Acompanhamento por processos - iniciagdo,
planejamento, execugdo, controle e fechamento;

0 Trabalhos gerenciados envolvem o tratamento de
questoes de escopo, tempo, risco, qualidade,
parceiros, requerimentos e limitacoes diversos.



Geréncia de Projeto
N

0 A Administragdo geral engloba o planejamento, a
organizagdo, a alocacdo de pessoas, a execugdo e o
controle das atividades de uma empresa em
funcionamento.

0 A administracdo geral também inclui disciplinas de
suporte tais como a programagdo de computadores,
leis, padrdes, estatisticas e teoria das
probabilidades, logistica e pessoal.

0 O PMBOK cruza a administracdo geral em muitas
dreas como comportamento organizacional, previsdo
financeira e técnicas de planejamento.



Geréncia de Projeto
N

1 Areas de Aplicagdo sdo categorias de projetos que
tém elementos comuns, mas que ndo estardo
presentes, necessariamente, em todos os projetos.

1 As dreas de aplicagdo sdo usualmente definidas em
termos de:

O Elementos técnicos, tais como desenvolvimento de
software, farmacéutica ou engenharia civil.

O Elementos gerenciais, tais como contratagdo por érgdo
do governo e desenvolvimento de um novo produto.

O Grupos de industria, tais como prospecgdo, geracdo e
distribuicdo de energia, automotiva, quimica ou
financeira.



Certificacoes relacionadas a drea

de Geréncia de Projetos e TI
I

SW-CMM - avalia a capacidade dos processos da empresa
em gerar produtos com qualidade

CMMI — avalia a capacidade dos processos de
desenvolvimento e manutencdo de produtos de SW da
empresa

ISO9001:2000 — certifica a empresa nos requerimentos do
sistema de gestdo da qualidade preconizado pela norma que
abrange todo o processo de desenvolvimento de produto,
producdo, gestdo dos processos e melhoria continuai.

BS7799 ou ISO17799 — certifica a empresa quanto &
seguranca da informagdo

ITIL e ISO 20000
COBIT



Referéncias
I

0 Um Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®) Terceira
edicdo - 2004 Project Management Institute, Four
Campus Boulevard, Newtown Square

0 http://www.pmi.org

0 http://www.pmisp.org.br

0 http://www.ricardo-vargas.com/pt/slides/




